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Projeto de PD&l




Indissociabilidade

 Projetos de pesquisa, desenvolvimento e Inovacao
( ) junto a parceiros sao acoes tipicas em que se
identifica de forma

« Esta concepcao € admissivel, na medida que neste tipo
de projeto, geralmente, observa-se de forma imbricada:

o O ou a (transformadora) entre os parceiros
envolvidos, o que esta no cerne do conceito de extensao;
o A e aplicacao de . conceito de pesquisa.




Indissociabilidade

* Neste cenario, no CEFET-MG, projetos de PD&l junto a
parceiros sao compreendidos como tipos especificos de
projetos de extensao ( do da ):

_________________________________________________________________________________________

. II - Projeto de extensdo: constitui um conjunto de agdes de carater educativo, social,
I - 7 1 4 - - ~ N - -
' cultural, cientifico ou tecnologico, tais como as agdoes no ambito de um projeto de
1
1
1
\

\ pesquisa, desenvolvimento e inovacdao (PD&I), com objetivo especifico e prazo
determinado, podendo ser isolado ou vinculado a um programa de extensao;

_________________________________________________________________________________________

N e ——

« Assim, embora um projeto de PD&l possua o carater
obvio de pesquisa, no CEFET-MG, optou-se por tramitar
propostas desta natureza como uma




Indissociabilidade

 Dito Isso, no marco regulatorio institucional
previsao para submissao de proposta de projeto de PD&lI
para por parte da

* As instancias de avaliacdo de uma acao de extensao sao
compreendidas como adequadas e suficientemente
competentes para avaliar a proposta de projeto de PD&l.

 Assim, evita-se a Inclusao de uma etapa de analise
adicional, a qual poderia tornar o processo menos celere
no que tange a formalizacao da parceria para PD&l.




Instancias de Aprovacao

 Portanto, uma proposta de projeto de PD&l, como
qualquer outra proposta de acao de extensao, deve ter
seu merito aprovado em duas instancias, a saber:

1) Setor de lotacao do coordenador da proposta.

2) Diretoria de Extensao e Desenvolvimento Comunitario.




Modos de Tramitacao

0 BEYY + B

\~___1 ——————————————————————————————————————————————————————————————————— -

IMPORTANTE: projetos de PD&I junto a parceiros seguem o Modo 2 de
tramitacao, pois ha formalizacao de avenca (ver slides 22 a 36 da Aula 2).
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Submissao da Proposta

CEFET-MG - SIGAA - s

FLAVIO LUIS C. PADUA Alterar vinculo
DEPARTAMENTO DE COMPUTAGAO - NG (11.56.03)

& Ensino % Extensdo gBiinoteca

stema Integrado de Gestdo de Af

ades Académicas

Semestre atual: 2021.2 Médulos

€3 Alterar senha

| Produgao Intelectual @ Ambientes Virtuais (. Outros

N&do hai

MINHAS T|

Agoes de Extensdo
Autorizagdes

Planos de Trabalho
Relatérios

Comissdo de Extensdo
Certificados e Declaragbes

Editais de Extensdo

»

»

SubmissGes de Propostas » Submeter Proposta

Inscrigdes 4 olicitar Reconsideragdo de Avaliagdo
Gerenciar Agbes » Consultar Agdes b
Pessoa)
Vel

No Menu Extensao, localize a opgao
“Submeter Proposta”.

FLAVIO LUIS C. PADUA Alterar vinculo
DEPARTAMENTO DE COMPUTAGAO - NG (11.56.03)

& Ensino ¥ Extensdo gB\’blioteca

-

PROGRAMA

Constitui um conjunto articulado de projetos e outras ages de extens&o,
tais como cursos, eventos, prestagdo de servicos e publicagSes, integrando as
agdes de extensdo, pesquisa e ensino nos diferentes campi da instituigdo, tendo
carater orgénico-institucional e interdisciplinar, clareza de diretrizes e orientagéo
para um objetivo comum, e sendo executado a médio e longo prazo.

2

Curso

Constitui uma acdo pedagdgica de cardter tedrico e/ou pratico, com
participagdo de forma presencial, semipresencial ou a distancia, com
planejamento, organizagdo, critérios de avaliacdo definidos e com prazo
determinado, podendo ser isolado ou vinculado a um programa de extens&o.

SIGAA | Diretoria de Tecnologia da Informag&o - DT]

Semestre atual: 2021.2 Médulos

| Produgo Intelectual % Ambientes Virtuais () Outros

PORTAL DO DOCENTE > SUBMISSAO DE PROPOSTA DE AGOES DE EXTENSAO

A\ Avrir chamado = Menu Docente

€3 Alterar senha

=]

PROJETO

Constitui um conjunto de agdes de cardter educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnolégico, tais como as agbes no ambito de um projeto de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), com objetivo especifico e prazo
determinado, podendo ser isolado ou vinculado a um programa de extens&o.

Portal do Docente

» 1

EVENTO

Consiste em agdo que implica na apresentagdo, disseminagdo e/ou exibigéo
publica, livre ou com publico especifico do conhecimento ou produto cultural,
artistico, esportivo, cientifico ou tecnolégico desenvolvido, conservado ou
reconhecido pela instituigdo, com prazo determinado, podendo ser isolado ou
vinculado a um programa de extens&o.




Dados da Proposta

* Os e da proposta de
projeto de PD&l devem se basear nas
orientagcoes descritas na (Slides 25 a 34).

« Recomendamos atencao especial para os
campos e na
secao de dados especificos da acao.
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Dados da Proposta

* Reiteramos a recomendacao de utilizagcao das
seguintes perguntas norteadoras para o0s

campos e
Campo Perguntas norteadoras
Propriedade Ha expectativa de alguma criacdo no programa/projeto que
Intelectual demandara sua protec¢ao intelectual?
(1) Ha participes externos envolvidos no programa/projeto? Quais?
Parceiros (2) Quais as obriga¢des do CEFET-MG e dos participes externos no
programa/projeto?




Dados da Proposta

Exemplo de
preenchimento
do campo
“Propriedade

Intelectual” na
secao de dados
especificos do
projeto.

\ 4

Este projeto representa uma proposta inovadora para apoiar aplicagbes em Medicina Veterinaria (por exemplo, analise de
qualidade da colostragem de bezerros) e Saude Publica. A principal inovacao do presente projeto consiste na concepgao e
desenvolvimento de uma plataforma para diagndstico e monitoramento da transmissao de imunidade passiva em bezerros, que
seja capaz de obter resultados em campo, por meio do processamento e analise de imagens digitais de amostras de soro
oriundas do sangue do animal monitorado, submetidas a reagdes bioquimicas envolvendo indicadores colorimétricos.

Por meio de uma busca preliminar de anterioridades nas principais bases de patentes do mundo, verificou-se que no estado da
técnica atual ndo ha, aparentemente, patentes diretamente relacionadas com o escopo deste projeto.

Dito isso, espera-se realizar no ambito deste projeto, ao menos, 1 (um) registro de software e 1 (uma) protegao intelectual sobre
a forma de uma patente de invengéo junto ao INPI.

Para o depésito dos eventuais pedidos de protegao intelectual associados ao projeto, sera solicitado o apoio da Coordenagao
de Inovagéo e Empreendedorismo (CIE) do CEFET-MG.

Espera-se que a titularidade da propriedade intelectual oriunda deste projeto e a participagédo nos resultados de sua exploragao
comercial estejam devidamente previstas em instrumento juridico préprio, assegurando aos participes o direito a exploragao, ao
licenciamento e a transferéncia de tecnologia, observado o disposto nos §4° e §5° do art. 6° da Lei n® 10.973/2004.

Neste contexto, entende-se que a propriedade intelectual e a participagdo nos resultados acima referidas sejam assegurados
na propor¢ao equivalente ao montante de valor agregado ao conhecimento ja existente no inicio da parceria proposta, bem
como de recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes envolvidas.

Diante do exposto, considerando-se a obtengéo da criagdo almejada neste projeto, a equipe proponente compreende que
caberia 33% dos direitos de propriedade intelectual ao CEFET-MG, 33% a empresa iVision e 34% a UFMG.
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Dados da Proposta

Exemplo de
preenchimento
do campo

“Parceiros” na
secao de dados
especificos do
projeto.

v

Abaixo sao listados os dados dos parceiros que trabalharao com o CEFET-MG no ambito deste projeto:

1) UFMG

Razao Social: Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG).

CNPJ: 17.217.985/0001-04.

Enderego: Av. Anténio Carlos, 6627, Pampulha, CEP 31.270-901, Belo Horizonte, MG.
Sitio Web: www.ufmg.br.

Representante legal: Sandra Regina Goulart Almeida.

Cargo: Reitora.

Cl:

Telefone: (31) 3409-4124.
E-mail: reitor@ufmg.br.

2) iVision

Razao Social: iVision Sistemas de Imagem e Visao S.A. (iVision).

CNPJ: 05.883.246/0001-72.

Enderego: Rua Professor José Vieira de Mendonga, 770, 2° andar, BH-TEC, Engenho Nogueira, CEP 31.310-260, Belo
Horizonte, MG.

Sitio Web: http://www.ivision.ind.br/.

Representante legal: Luiz Fernando Etrusco Moreira.

Cargo: Diretor de Tecnologia.

oy
s |
'IC':;:fone: (31) 3497-4142. PARTE INICIAL

E-mail: contato@ivision.ind.br.




Dados da Proposta

Exemplo de
preenchimento
do campo

“Parceiros” na
secao de dados
especificos do
projeto.

\ 4

Por fim, a seguir sdo listadas as obriga¢cdes das instituigdes parcerias no &mbito deste projeto: P A RTE F I N AL

(1) CABERA ao Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG):

- Autorizar os servidores a ele vinculados e listados como membros da equipe proponente a participarem do presente projeto,
de acordo com a carga horaria prevista neste plano de trabalho;

- Disponibilizar as instalagdes e materiais a ele atribuidos neste plano de trabalho para a realizagdo das ag¢des planejadas;

- Participar das execugdes das agbdes 1, 2, 3, 4, 8,9, 10, 12, 13, 14 e 15, listadas na segao de Metodologia, garantindo o alcance
dos resultados sob sua responsabilidade.

(2) CABERA a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG):

- Autorizar os servidores a ela vinculados e listados como membros da equipe proponente a participarem do presente projeto,
de acordo com a carga horaria prevista neste plano de trabalho;

- Disponibilizar as instalagdes e materiais a ela atribuidos neste plano de trabalho para a realizacéo das ag¢des planejadas;

- Participar das execugbes das agbes 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 10, 12, 13, 14 e 15 listadas na segdo de Metodologia, garantindo o
alcance dos resultados sob sua responsabilidade.

(3) CABERA a iVision:

- Alocar ao presente projeto os profissionais a ela vinculados e listados como membros da equipe proponente, de acordo com a
carga horaria prevista neste plano de trabalho;

- Disponibilizar as instalagdes e materiais a ela atribuidos neste plano de trabalho para a realizacdo das agdes planejadas;

- Participar das execugobes das agbes 1, 2, 3, 4, 11, 12, 13, 14 e 15 listadas na se¢éo de Metodologia, garantindo o alcance dos
resultados sob sua responsabilidade.




Documentos da Proposta

A submissao de proposta de projeto de PD&l deve incluir
alguns documentos, a saber:

Q Carta convite ou carta de manifestacao de interesse;
aTermo de anuéncia para uso de recursos institucionais;
aDeCIaragéo de percepcao de rendimento;

QTermo de anuéncia para colaborador externo voluntario;
eDocumentagéo do participe externo;

QJustificativa para definicao de percentuais de cotitularidade;
ﬂ Planilha financeira.




Documentos da Proposta

* Nesta aula, nao detalharemos os documentos 1
a 4 indicados no Slide 9, os quais ja foram
devidamente explicados na

* Contudo, reiteraremos alguns detalhes acerca
dos , tendo em vista a
Importancia destes para projetos de PD&l.
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© DOCs: Participe externo

Documento social
(ato constitutive ou estatuto 3 Ata de nomeagco ou

‘Comprovante de ou contrato social) procuragdo ou termo de posse
inscricdo no CNPJ do representante legal

Copia de documento
do representante legal
(RG + CPF)

Comprovante de
endereco do local de
funcionamento do participe

6 Declaracao de S)
inexisténcia de conflito de
interesse

Comprovante de residéncia
do representante legal

Em projetos de PD&l, o participe externo € comumente designado como PARCEIRO, na
medida que seus interesses sao comuns aos interesses do CEFET-MG, quais sejam, a
busca pelo desenvolvimento humano, cientifico-tecnolégico e socioeconémico. 17




© DOCs: Participe externo

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES, NOS TERMOS
DA LEI 12,813 de 16 de maio de 2013.

IVISION SISTEMAS DE IMAGEM E VISAO S.A, pessoa juridica de direito privado, com sede

= na Rua Professor José Vieira de Mendonga, 770 - Edificio Institucional do Bh-Tec, 2 Andar -

6 Exemplo de Declaragao lE)ngenho Nogueira, inscrito no CNPJ/MF n° 05.883.246/0001-72, neste ato representado pelo seu

o s A s A iretor Presidente, Sr. ortador da Cl h"' CPF n.

de IneXISt?nCIa de conflito , residente e domiciliado na , na cidade Belo Horizonte e

de interesse estado de Minas Gerais, DECLARA que ndo hd em seu quadro nenhuma pessoa em situagdo de

conflito de interesses, nos termos da Lei 12.813/2013, que impega a celebragdo do Acordo de

Parceria com a Universidade Federal de Minas Gerais ¢ 0o CEFET para desenvolvimento do projeto

intitulado “Plataforma Diagnéstica Baseada na Determinacfio das Concentracdes de Analitos
Séricos e Plasméticos por Meio de Visiio Computacional”,

Belo Horizonte, 28 de outubro de 2020.

Diretor Presidente
Ivision Sistemas de Imagem e Vis#io S.A.




@ Justificativa: Cotitularidade

o A justificativa para

de propriedade intelectual € necessaria
gquando ha expectativa de protecao intelectual.

o Porque prové maior seguranga juridica para 0s parceiros
envolvidos em relacao a eventual propriedade intelectual.




@ Justificativa: Cotitularidade

o Sim. Este modelo € disponibilizado no seguinte endereco:
, devendo ser impresso
e assinado pelo coord. e representantes dos parceiros.

o ApOs sua assinatura, o documento deve ser anexado pelo
coordenador a proposta como arquivo no formato PDF.



http://www.dedc.cefetmg.br/documentos

@ Justificativa: Cotitularidade

JUSTIFICATIVA DE DEFINICAO DE PERCENTUAL DE
COTITULARIDADE DE PROPRIEDADE INTELECTUAL

TECNOLOGIA: Plataforma Diagndstica Baseada na Determinagéo das Concentragoes de
Analitos Séricos e Plasmaticos por Meio de Visao Computacional

COTITULARES: Centro Federal de Educagdo Tecnolégica de Minas Gerais (CEFET-
MG), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e iVision Sistemas de Imagem e
Visdo S.A.

DESENVOLVIMENTO DA TECNOLOGIA NAS INSTITUICOES COTITULARES:

A tecnologia a ser desenvolvida no &mbito do acordo de parceria em questéo utilizara, até
onde sabemos, pela primeira vez no mundo, uma abordagem baseada em Visao
Computacional, que auxilie no diagnéstico da transferéncia de imunidade passiva em
bezerros.

A tecnologia proposta integrara processos de monitoramento do manejo da colostragem
em sistemas de produgdo de leite, por meio da realizagdo em campo do diagnéstico
supracitado. Avaliando-se a disponibilidade, rentabilidade e eficiéncia dos métodos
atualmente existentes para este propésito, a tecnologia proposta neste trabalho possui
potencial para prover uma solugdo com maior exatiddo, de forma mais agil € com menor
custo do que as técnicas tradicionalmente utilizadas.

Os resultados a serem obtidos por meio da execugdo desta agdo poderdo gerar
inovagdes tecnolégicas aplicaveis ndo apenas na Medicina Veterinaria, mas também pela
Saude Publica, no monitoramento nutricional e no diagnéstico de saide e doenga, foco
crescente dentro dos programas de Sautde Unica propostos pela Organizagdo Mundial da
Saulde (OMS) desde 2006, especialmente no diagnéstico e monitoramento da desnutricao
infantil de populagdes carentes.

O desenvolvimento da tecnologia proposta envolverd duas instituicdes de ciéncia e
tecnologia (CEFET-MG e UFMG) e uma empresa de base tecnoldgica (iVision), a qual
estd sediada no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC).

A parceria a ser formalizada entre tais instituicdes justifica-se pela natureza interdisciplinar
do projeto proposto, em que ha a conjungdo de competéncias complementares e o
compartilhamento de saberes em 4areas que as instituicdes supracitadas possuem
expertise, a saber: Visao Computacional e Aprendizado de Maquina (CEFET-MG),
Medicina Veterinaria (UFMG), Engenharia de Produto e Desenvolvimento de Sistemas
Embarcados de Vis&o (iVision).

O CEFET-MG, sobretudo, por meio de seu Departamento de Computagdo
(http://www.decom.cefetmg.br) e seu Departamento de Quimica
(http://www.dequi.cefetmg.br), € reconhecido como centro de exceléncia na formagao
tecnoldgica de profissionais que atuam, em especial, no setor produtivo, na pesquisa
aplicada e no magistério do ensino tecnolégico. Assim sendo, exerce um papel que vai
além da formagé&o profissional e assume o diélogo critico e construtivo com a sociedade,
para geragao de conhecimentos e de novas tecnologias.

Especificamente, o desenvolvimento do método baseado em Visao Computacional que
serd capaz de determinar as concentragdes de analitos em amostras séricas ou
plasmaticas, a partir das imagens digitais das reagdes bioquimicas envolvendo estas
amostras e indicadores colorimétricos, ocorrerda no Laboratério de Pesquisas
Interdisciplinares em Informagao Multimidia (Piim-Lab) do Departamento de Computagao
do CEFET-MG. O Piim-Lab é coordenado pelo Prof. Flavio Luis Cardeal Padua, o qual
exercera a coordenagéo deste projeto junto ao CEFET-MG.

A Escola de Veterinaria da UFMG (https://vet.ufmg.br/), por sua vez, é reconhecida pelo
pioneirismo e inovagéo, contribuindo histérica e efetivamente, para a saude e produgao
animal, criando e revolucionando conceitos, desenvolvendo novas tecnologias e produtos,
gerando conhecimento cientifico sélido, aplicado na melhoria do bem-estar animal e no
desenvolvimento do agronegécio brasileiro.

As amostras necessarias para o desenvolvimento da plataforma diagnéstica proposta
serdo obtidas em sorotecas de experimentos prévios (CEUA/UFMG Protocolo n®
151/2015 e CEUA/UFMG Protocolo n® 55/2017) e da rotina de andlises do Laboratdrio de
Clinica de Ruminantes do Departamento de Clinica e Cirurgia Veterinarias (DCCV) da
Escola de Veterinaria da UFMG. A andlise de tais amostras, sobretudo, a determinacéo
das concentragbes de seus analitos correspondentes por meio dos métodos de
referéncia: (1) analisador bioquimico, (2) refratdmetros 6ptico e digital e (3) Imunodifusao
Radial, ocorrerd no Laboratério Multlab do Departamento de Clinica e Cirurgia
Veterinarias (DCCV) da Escola de Veterinaria da UFMG. O Laboratério MultiLab é
coordenado pela Profa. Fabiola de Oliveira Paes Leme, a qual também exercerd a
coordenagao deste projeto junto a UFMG.

A empresa iVision (http://www.inventvision.com.br/) oferece solugbes integradas que
incorporam modernos conceitos da industria para diversos setores produtivos e possui um
rico histérico governamental que atesta sua competéncia e capacidade de inovacéo,
gerando tecnologia de ponta. O desenvolvimento da estrutura fisica (elementos de
hardware) da plataforma diagndstica proposta sera realizado nas instalagdes da empresa
iVision por sua equipe de design de produtos. A empresa iVision é liderada pelo seu
Diretor Presidente Luiz Fernando Etrusco Moreira, o qual exercerd a coordenagao deste
projeto junto & empresa.

Por fim, a avaliagédo da eficacia e real aplicabilidade da plataforma diagnéstica proposta
serd realizada conjuntamente pelo Laboratério Multilab do Departamento de Clinica e
Cirurgia Veterinarias (DCCV) da Escola de Veterinaria da UFMG e pelo Laboratério de
Tecnologias Integradas (INTECHLAB) do Departamento de Quimica do CEFET-MG.

O presente projeto ndo prevé o aporte de recursos financeiros por nenhum dos participes
envolvidos, cujas contrapartidas especificas e atividades a eles atribuidas sao
detalhadamente descritas nas segdes 5.5, 6.3, 6.4 e 9 do Plano de Trabalho anexado ao
processo em epigrafe no ambito do Sistema Integrado de Patriménio, Administragéo e
Contratos do CEFET-MG (processo: 23062.021013/2019-10).

Neste contexto, entendemos que a propriedade intelectual e a participagéo nos resultados
acima referidos sejam assegurados na propor¢do equivalente ao montante de valor
agregado ao conhecimento ja existente no inicio da parceria proposta, bem como de

recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes envolvidas. Diante do
exposto, considerando-se a obtengdo da criagdo almejada neste projeto, a equipe
proponente compreende que caberia 33% dos direitos de propriedade intelectual ao
CEFET-MG, 33% a empresa iVision e 34% a UFMG.

____ Data:  29/10/2020.
Coordenadora da Acao junto a UFMG

Data: 29/10/2020.
Coordenador-da Agéo junto ao CEFET-MG

Data: 29/10/2020.
Coordenador da Agéo junto a iVision




@ Planilha Financeira

* Proposta de projeto de PD&| com captacao de
nao deve preencher a secao de dados
orcamentarios do do SIGAA.

 Contudo, necessariamente, a proposta de projeto de
PD&I devera anexar uma . conforme

modelo da DEDC:
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@ Planilha Financeira

Exemplo de planilha financeira em um projeto de extensdo com viés de PDA&I.

3. Materiais
3.1 Material de Consumo
SERVIGO PUBLICO FEDERAL L 3 i
MINISTERIO DA EDUCACAO Descrigao Pagto. & Qtde. Unidade (k, Valor Unitario Total
A 0 Cargo de metro, pacote)
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGCAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
iretori &o e D i C itario -
Av. Amazonas, nnl);;eéorgﬂﬂ: Nova Suica feFane: 3319-7025 - CEP 30.421-169 - Belo Horizonte/MG Cimento Portland V ARI FCM 1 PACOTE | R$ 40.00 | R$ 40.00
PLANILHA FINANCEIRA Areia lavada FCM 1 PACOTE | R$ 10.00 | R$ 10.00
Titulo da Agdo: Reaproveitamentos dos Residuos de P4 de Baldo e Escoria de | Processo n°: Pedrisco (brita zero) FCM 1 PACOTE | R$ 10.00 | R$ 10.00
Alto Forno | P6 de pedra FCM 1 PACOTE | R$ 10.00 | R$ 10.00
1. Bolsas ou R agio Plastificante (Silicon premix 40205) FCM 1 PACOTE | R$ 90.00 | R$ 90.00
Pagto. & Alcool Polivinilico - PVA (ligante) FCM 1 PACOTE | R$ 60.00 | R$ 60.00
Atividade Cargode | Que. | U9 | valor Unitario Total Alcool Polivinilico - PVA (ligante) FCM 1 PACOTE |R$ 5000 | R$ 50.00
(FCM/CEFET) Cal virgem FCM 1 PACOTE | R$ 30.00 | R$ 30.00 V r Sl ides
Bolsa Aluno Graduagio FCM 8 més R$  400.00 | R$ 3,200.00 Argila de alta temperatura FCM 1 PACOTE | R$ 80.00 | R$ 80.00
Bolsa Professor Pesquisador 1 - Coordenador FCM 124 horas R$  130.00 | R$ 16,120.00 Matéria-prima ago SAE 1045 FCM 40 Kg R$ 3250 | R$ 1,300.00 45 50
Bolsa Professor Pesquisador 2 FCM 124 horas R$ 130.00 | R$ 16,120.00 Sub-total R$ 1.680.00 a
Bolsa Professor Pesquisador 3 FCM 18 horas R$ 70.00 | R$ 1,260.00 3 : :
Sub-total R$ 36,700.00 3.2 Material Permanente da AUIa 3 .
2. Servigos de Terceiros ;o Pagto. a . e
D Unidad
2.1 Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica escrig=o Cargo de Qude. nidade Valor Unitario Total
Atividade g:g:di Qtde. | Unidade | Valor Unitario Total Jogo de peneiras para granulometria FCM 1 JOGO R$ 5,000.00 | R$ 5,000.00
RS . Sub-total R$ 5,000.00
RS - Valor da Acdo
R$ R Ressarcimento Institucional do CEFET-MG (Art. 24 da Resolugdo CD-014/17) R$ 4,338.00
Sub-total | R$ - Custos Operacionais da FCM (Art. 22 da Resolugdo CD-014/17) R$ 6,507.00 -
2.1 .1 Encargos Sociai Valor Total R$  54,225.00 ATEN A
INSS Patronal (20% do valor a ser pago a terceiros pessoa fisica) | R$ -
2.2 Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
Atividade g:r‘;‘(‘)"di Qtde. | Unidade | Valor Unitario Total Pagamentos ao CEFET MG Repasse(s) financeiro 2 FCM
R$ - 07 /2022 R$ 4,338.00 02 /2022 27,112.50
R$ -
RS - / R$ 05/2022 27,112.50 23
Sub-total | RS - TOTAL R$ 4,338.00 TOTAL R$ 54,225.00



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/05/Aula-03.pdf

Remuneracao de Servidor

« Conforme exemplificado na Planilha Financeira anterior, a
participacao de servidor em projeto de PD&l
(ver slides 51 a 54 da ).

* A remuneracao ocorre sob a forma de
, sendo isenta de tributos. Seu valor deve
respeitar o limite remuneratorio expresso na

« A CH remunerada de servidor docente em regime de
dedicacdo exclusiva nao podera exceder
e



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/05/Aula-03.pdf
https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2021/08/RES_CD-29-2021.pdf

Fundacao de Apoio

 Via de regra, em projeto de PD&l com
, convida-se Fundacao de Apoio para auxilio
na gestao da acao (ver slides 38 a 43 da ).

« O apoio da fundacao se da por meio do fornecimento
de alguns , tais como:

- Controle financeiro dos recursos aportados;

- Aquisicao de bens e/ou materiais de consumo;
- Pagamento de bolsas;

- Prestacao de contas.



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/05/Aula-02.pdf

Fundacao de Apoio

« Como deve ser o fluxo de captacao do recurso?

O

Art 3°, § 1°da Lei n° 8.958/94.

§ 1° As fundacdes de apoio, com a anuéncia expressa das instituicoes
apoiadas, poderao captar e receber diretamente os recursos
financeiros necessarios a formacao e a execucao dos projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, sem ingresso na Conta Unica
do Tesouro Nacional. ( )

A 4




Instrumento Juridico

 Para a formalizacao de parceria em projeto de PD&l, o
CEFET-MG utiliza o modelo de instrumento juridico:
, proposto pela AGU.

 Ha duas versoes para este modelo, a saber:

. qguando nao ha repasse de recursos financeiros
entre os parceiros;
: quando ha repasse de recursos entre os parceiros.

« Ademais, ao processo do projeto € adicionado pela
DEDC o de documentos proposto pela AGU.



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/06/ModeloAcordoPesquisaNRepasse.doc
https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/06/ModeloAcordoPesquisaRepasse.doc
https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/06/ChecklistAcordoPesquisa.pdf

Instrumento Juridico

« E possivel utilizar um de instrumento juridico
, que tenha sido proposto pelo

 Neste caso, € necessario anexar ao processo um
pedido formal do parceiro, devidamente justificado.

« O modelo de instrumento juridico do parceiro sera
analisado pela e, posteriormente, pela
, havendo possibilidade de pedido de ajustes.




Instrumento Juridico

« Recomendamos que sejam lidos os
entre o
CEFET-MG e parceiros, os quais sao listados abaixo:

o Processo (Inv. independente): doc. 45;
o Processo (GELF): doc. 66;

o Processo (APERAM): doc. 38;

o Processo (IVISION e UFMG): doc. 77;
o Processo (VALE): doc. 126.



https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=44050
https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=50267
https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=49415
https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=24642
https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=27934

Prestacao de Servico




Definicio

* Oinciso V do art. 8° da e o Inciso V do art.
3° da estabelecem a
como uma modalidade de acao de extensao.

« Nem toda prestacao de servico se enquadra no conceito
de extensao (interacao transformadora), apresentado no
art. 3° da RCNE 7/2018 e no art. 2° da RCD-14/17.

e Contudo, no CEFET-MG,

devendo possuir objetivo especifico e prazo determinado.



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2018/12/rces007_18.pdf
https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2021/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CD-014_17.pdf

« Uma prestacao de servico técnico especializado ocorre,
comumente, sob as formas de , ou

« Deve-se destacar que a prestacao de servigco tecnico
especializado no desenvolvimento
de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

 Neste contexto, € importante diferenciar um
de uma




PS versus PD&I

Critério Prestagao de Servigo Tecnico Projeto de PD&I
Especializado

Interesses dos Participes SR S
P (Participes = Partes) (Participes = Parceiros)
Prestar um determinado servigo a parte Desenvolver atividades conjuntas
< contratante. Nao ha, ao menos a priori, a de pesquisa que visem a
Finalidade . ~ . ~
finalidade de obtencdo de criagao ou obtencao de um produto,
inovacao. processo ou Servico.

Pertencem a parte contratante. Contudo,
Propriedade dos Resultados caso haja criagao/inovagao, a situagéo Cotitularidade entre os participes.
podera ensejar cotitularidade.

Remuneragao do Capital Retribuigdo por meio de adicional variavel Bolsa de estimulo a inovacgao
Intelectual (incidéncia de tributagéo) (isenta de tributag&o)

.




Modos de Tramitacao

K] scra ER sieac |

\~___1 ——————————————————————————————————————————————————————————————————— -

IMPORTANTE: propostas de prestacoes de servico tecnico especializado

seguem o Modo 2 de tramitacao, pois ha formalizacao de avenca (ver slides
22 a 36 da Aula 2).
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https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/05/Aula-02.pdf

Submissao da Proposta

CEFET-MG - SIGAA - s

FLAVIO LUIS C. PADUA Alterar vinculo
DEPARTAMENTO DE COMPUTAGAO - NG (11.56.03)

& Ensino % Extensdo gBiinoteca

stema Integrado de Gestdo de Af

ades Académicas

Semestre atual: 2021.2 Médulos

€3 Alterar senha

| Produgao Intelectual @ Ambientes Virtuais (. Outros

N&do hai

MINHAS T|

Agoes de Extensdo
Autorizagdes

Planos de Trabalho
Relatérios

Comissdo de Extensdo
Certificados e Declaragbes

Editais de Extensdo

»

»

SubmissGes de Propostas » Submeter Proposta

Inscrigdes 4 olicitar Reconsideragdo de Avaliagdo
Gerenciar Agbes » Consultar Agdes b
Pessoa)
Vel

No Menu Extensao, localize a opgao
“Submeter Proposta”.

CEFET-MG - SIGAA - Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas

FLAVIO LUIS C. PADUA Alterar vinculo
DEPARTAMENTO DE COMPUTAGAO - NG (11.56.03)

& Ensino ¥ Extensdo gB\’blioteca

PORTAL DO DOCENTE > SUBMISSAO DE PROPOSTA DE AGOES DE EXTENSAO

-

PROGRAMA

Constitui um conjunto articulado de projetos e outras ages de extens&o,
tais como cursos, eventos, prestagdo de servicos e publicagSes, integrando as
agdes de extensdo, pesquisa e ensino nos diferentes campi da instituigdo, tendo
carater orgénico-institucional e interdisciplinar, clareza de diretrizes e orientagéo
para um objetivo comum, e sendo executado a médio e longo prazo.

2

Curso

Constitui uma acdo pedagdgica de cardter tedrico e/ou pratico, com
participagdo de forma presencial, semipresencial ou a distancia, com
planejamento, organizagdo, critérios de avaliacdo definidos e com prazo
determinado, podendo ser isolado ou vinculado a um programa de extens&o.

Portal do Docente

SIGAA | Diretoria de Tecnologia da Informag&o - DT]

Semestre atual: 2021.2 Médulos

| Produggo Intelectual % Ambientes Virtuais & Outros

O titulo da proposta de prestacao de servigo deve iniciar com o marcador:
[PS]. Exemplo: “[PS] Consultoria em Engenharia Geotécnica”.

Tempo de Sessdo: 01: 0 SAIR

A\ Avrir chamado

€3 Alterar senha

=]

PROJETO

Constitui um conjunto de agdes de cardter educativo, social, cultural,
cientifico ou tecnolégico, tais como as agbes no ambito de um projeto de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I), com objetivo especifico e prazo
determinado, podendo ser isolado ou vinculado a um programa de extens&o.

s

EVENTO

Consiste em agdo que implica na apresentagdo, disseminagdo e/ou exibigéo
publica, livre ou com publico especifico do conhecimento ou produto cultural,
artistico, esportivo, cientifico ou tecnolégico desenvolvido, conservado ou
reconhecido pela instituigdo, com prazo determinado, podendo ser isolado ou
vinculado a um programa de extens&o.




Documentos da Proposta

A submissao de proposta de prestacao de servigo técnico
especializado deve incluir os seguintes documentos:

0 Carta convite ou carta de manifestacao de interesse;
aTermo de anuéncia para uso de recursos institucionais;
QDeCIaragéo de percepcao de rendimento;

QTermo de anuéncia para colaborador externo voluntario;
eDocumentagéo do participe externo;

QPIaniIha financeira.




Documentos da Proposta

* Novamente, nesta aula, nao detalharemos o0s
documentos 1 a 4 indicados no Slide 36, os quais ja
foram explicados na

O documento 6, por sua vez, foi tratado nos slides 22 a
23 desta aula no caso de projeto de PD&l, valendo as
mesmas orientacoes para prestacoes de servico.

* Assim, reiteramos, a seguir, apenas 0S do
participe externo no caso de prestacoes de servico.



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/05/Aula-03.pdf

© DOCs: Participe externo

Documento social
(ato constitutive ou estatuto

ou contrato social) 3 Ata de nomeac&o ou

procuracao ou termo de posse
do representante legal

Comprovante de
inscricdo no CNPJ

5 Cobpia de documento

Comprovante de residéncia

do representante legal sElEgEEEmE ]

(RG + CPF)

Em prestacbes de servico técnico especializado, o participe externo € comumente
designado como CONTRATANTE, na medida que seus interesses sao contrapostos aos
interesses do CEFET-MG, que é designado como CONTRATADA.

38




Fundacao de Apoio

 Via de regra, em prestacoes de servico ha
e a Fundacido de Apoio € convidada para
auxiliar na gestao da acao (slides 38 a 43 da ).

« E, como ja dito anteriormente, o apoio da fundacao se
dara por meio de alguns , tais como:

- Controle financeiro dos recursos aportados;
- Aquisicao de bens e/ou materiais de consumo;

- Pagamento das remuneragOes dos membros da equipe executora;
- Prestacao de contas.



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/05/Aula-02.pdf

Fundacao de Apoio

« Como deve ser o fluxo de captacao do recurso?

O

PARECER 15/2013 - DEPCONSU/PGF/AGU.

“A faculdade da captacao direta de recursos, sem ingresso na Conta
Unica do Tesouro Nacional, ndo se restringe a projetos de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, também se aplicando aos demais projetos
de que trata o art. 1°, caput, da Lei n° 8.958/94, a exemplo de projetos de
ensino e extensao, em consonancia, ainda, com o principio constitucional
da eficiéncia, além do postulado da indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.”

v




Instrumento Juridico

« Para a formalizacao de uma avenca referente a uma
prestacdo de servico, o CEFET-MG utiliza o

de instrumento juridico proposto pela

 Ha duas versoes para este modelo, a saber:

: quando ha intermediacao de Fundacao de Apoio;
. quando nao ha intermediacao de Fundacao de

Apoio (cenario que nao recomendamos).

Ao processo da prestacao de servico (que envolve
PD&l) € adicionado o proposto pela AGU.



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/06/ModeloContratoServioTcnicoApoio.doc
https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/06/ModeloContratoServioTcnicoNApoio.doc
https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2022/06/ChecklistPrestaoServioTcnico.pdf

Fiscais de Contrato

« O de instrumento juridico proposto pela
para formalizacao de prestacao de servigco técnico
especializado prevé a indicacao de

« Assim, a
a indicacao de um fiscal (e
seu substituto eventual). Sao solicitados:

o (1) Nome completo; (2) CPF; (3) SIAPE; (4) E-mail e (5) documento que
comprove a ciéncia do servidor quanto a sua indicacdo como fiscal. Quanto
a este ultimo, ndo precisaria ser necessariamente um documento. Bastaria
os indicados assinarem o documento no qual o chefe do setor ira indica-los.




Fiscais de Contrato

Adicionalmente, o devera
do servico a indicacao de um
colaborador de seu quadro para atuar como fiscal.

Neste caso, deve-se prover 0os seguintes dados:

0 (1) Nome completo; (2) Carteira de Identidade; (3) CPF; (4) E-mail e (5)
documento que comprove a ciéncia do colaborador quanto a sua
indicacao como fiscal.

De posse dos dados dos fiscais indicados pelo setor do
coordenador, a DPG exara uma portaria os nomeando.




Exemplo de Portaria

Exemplo de portaria constituindo
comissao responsavel por fiscalizar

um contrato de prestacao de servico
técnico especializado.

v

MINISTERIO DA EDUCAGAO
CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO TECNOLOGICA DE MINAS GERAIS
COORDENAGAO DE CONVENIOS, CONTRATOS E PRESTAGAO DE CONTAS

CEFET-MG

PORTARIA N° 22/ 2022 - CCONT (11.54.05)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Belo Horizonte-MG, 30 de maio de 2022.

O Diretor de Planejamento e Gestdo do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais -CEFET-MG, no
uso de suas atribuigdes legais, e considerando:

I) o disposto no inciso VII, do art. 6° do Estatuto do CEFET-MG, anexo a Resolugdo CD069/08, de 2 de junho de
2008;

II) as areas de competéncias das unidades organizacionais regimentais estabelecidas no art. 10 da Resolugdo
CD-012/20, de 8 de abril de 2020;

III) o disposto no caput do artigo 7° da Resolugdo CD-038/20, de 09 de dezembro de 2020, que regulamenta a
edigdo de atos normativos no CEFET-MG, resolve :

Art. 1°. Constituir Comissdo para fiscalizar o Termo de Contrato de Prestacdo de Servigos Técnicos
Especializados CCONT n° 002/2022, celebrado entre o CEFET-MG e a empresa TECHVIAS Engenharia Ltda, com
interveniéncia da Fundacdo de Apoio a Educagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico de Minas Gerais, processo
eletrénico n° 23062.056280/2021-14, indicando seus membros, conforme a seguir:

Gestor do Contrato: Professor Raphael Licio Reis dos Santos, CPF;|

Fiscal do Contrato: Professor Aellington Freire de Aratjo, CPF: I
Art. 20 Estabelecer que o prazo para o exercicio da fiscalizagdo é o prazo de vigéncia dos contratos, acrescido do
prazo necessario para cumprimento total das obrigagdes financeiras, trabalhistas e previdenciarias pendentes e
ndo pagas até o fim dos correspondentes instrumentos contratuais.

Art. 3° Determinar que a Coordenagdo de Convénios, Contratos e Prestagdo de Contas dé ciéncia aos
interessados.

Art. 4° Esta portaria entra em vigor nesta data.

Publique-se e cumpra-se.

( i igit em 13:56 )
MOACIR FELIZARDO DE FRANCA FILHO
DIRETOR - TITULAR

DPG (11.54)
Matricula: 1023335
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Instrumento Juridico

« E possivel utilizar um de instrumento juridico
, que tenha sido proposto pela

« Neste caso, € necessario anexar ao pProcesso um
pedido formal da contratante, devidamente justificado.

O modelo de instrumento juridico da contratante sera
analisado pela e, posteriormente, pela
, havendo possibilidade de pedido de ajustes.




Instrumento Juridico

« Recomendamos que sejam lidos os
entre o CEFET-
MG e algumas instituicbes contratantes:

o Processo (TECHVIAS): doc. 102;
o Processo (Pedro Leopoldo): doc. 115;
o Processo (GUAICUY): doc. 120.



https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=50136
https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=41829
https://sig.cefetmg.br/public/jsp/processos/processo_detalhado.jsf?id=49909

Politica de Inovacao




* A Politica de Inovacdo do CEFET-MG foi aprovada em
2018, por meio da , ap0s quase dez anos de
amplo debate institucional.

 Conforme disposto no art. 15-A da ,
conhecida como Lei de Inovacao:

o Art. 15-A. AICT de direito publico devera instituir sua politica de inovacao, (...),

em consonancia com as prioridades da politica nacional de ciéncia, tecnologia e
inovagao e com a politica industrial e tecnoldgica nacional.

B



https://www.dedc.cefetmg.br/wp-content/uploads/sites/79/2021/12/Resolu%C3%A7%C3%A3o-CD_027_18.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.973.htm

Objetivos

@ Estimular nos ambientes
produtivos de influéncia dos diversos campi da instituicio.

@ Contribuir para a difusdo da

© Contribuir para o desenvolvimento de
a geracao de tecnologica.

@ Regulamentar a ,
equipamentos, RH e capital intelectual da instituicao.

© Regulamentar a gestéo dos

RCD-27/18

e .




DO NUCLEO DE DAS PARCERIAS DA DA
DOS OBJETIVOS INOVAGAO E DAS BOLSAS DE TRANSFERENCIA DESTINACAO
TECNOLOGICA ESTIMULO DE TECNOLOGIA DOS GANHOS
A INOVACAO ECONOMICOS

\Y \ VI

DO DA PRESTAGAO
DO COMPARTILHAMENTO DE SERVIGOS
EMPREENDEDORISMO Jll E PERMISSAO DE USO TECNICOS NO CAPITAL SOCIAL
DE LABORATORIOS ESPECIALIZADOS DE EMPRESAS

DA PARTICIPACAO

IX X

DO ATENDIMENTO
DO AFASTAMENTO AO INVENTOR DAS DISPOSICOES

DE PESQUISADORES INDEPENDENTE FINAIS

X1 X




Propriedade Intelectual (Pl)

* Considera-se o direito
relativo a invencao que resulte na obtencao de:

| — produtos ou processos passiveis de protecao por meio de patentes
de invencao ou modelos de utilidade;

|l — desenhos industriais;

lll — programas de computador;

IV — marcas;

V — cultivares;

VI — topografias de circuitos integrados;

VIl — obras protegidas por direitos autorais;

VIl — know-how, mesmo que nao passivel de protegao formal; e
IX — registros de indicagbes geograficas. - -




Pertence Exclusivamente

>

 Pertence a Pl:

Art. 6° da

RCD-27/18

«
=+

| — obtida exclusivamente por servidores do CEFET-MG, sendo
resultante da natureza das atribuicdes funcionais destes atores;

Il — obtida exclusivamente por discentes de qualquer nivel de ensino ou
curso do CEFET-MG, sendo decorrente de suas atividades académicas;

Il — obtida exclusivamente a partir do trabalho colaborativo entre os
atores mencionados nos incisos | e |l;

IV — obtida por professores e pesquisadores visitantes, professores e
pesquisadores voluntarios, pesquisadores em estagio pos-doutoral,
prestadores de servigos e estagiarios, sendo resultante das atribuicoes
previstas nos contratos celebrados por tais atores junto ao CEFET-MG.




>

Pertence Parcialmente

 Pertence a Pl:

Art. 70 da

RCD-27/18

]
EEa

| — obtida em conjunto com terceiros mediante a participacao de
servidores do CEFET-MG, sendo resultante da natureza das atribuicoes
funcionais destes atores;

I — obtida mediante a participacdo de servidores e discentes do
CEFET-MG em acdes de extensao formalizadas junto a organizacdes
publicas ou privadas, salvo expressa disposicao contratual em contrario;

lll — obtida mediante a participacao de servidores, ndo sendo resultante
da natureza das atribuicdes funcionais destes atores, mas decorrente da
utilizacdo de quaisquer recursos do CEFET-MG (equipamentos, etc);




>

Pertence Parcialmente

 Pertence a Pl:

Art. 70 da
RCD-27/18

]
=+

|V — obtida por discentes do CEFET-MG que, inequivocamente, nao seja

resultante de suas atividades académicas, mas que seja decorrente da
utilizacdo de quaisquer recursos do CEFET-MG (equipamentos, etc);

V — obtida por professores e pesquisadores visitantes, professores e
pesquisadores voluntarios, pesquisadores em estagio pos-doutoral,
prestadores de servicos e estagiarios, nao sendo resultante das
atribuicdes previstas nos contratos celebrados junto ao CEFET-MG, mas

decorrente da utilizacdo de recursos da instituicao (equipamentos, etc).




Nao Pertence

ao CEFET-MG a PlI:

| — obtida mediante a participacdo de servidores, professores e
pesquisadores Vvisitantes, professores e pesquisadores voluntarios,
pesquisadores em estagio pos-doutoral, prestadores de servigos e
estagiarios, ndo sendo resultante das atribuicoes destes atores no
CEFET-MG e nao decorrente da utilizacao de recursos da instituicao;

|l — obtida por discentes do CEFET-MG que, inequivocamente, ndo seja
resultante de suas atividades académicas e ainda ndo decorrente da
utilizacao de recursos do CEFET-MG;

Art. 8° da
RCD-27/18

> =t




Nao Pertence

Art. 8° da
RCD-27/18

> =t

ao CEFET-MG a PlI:

lIl — obtida por terceiros no CEFET-MG, decorrente da execucao de
contrato ou mediante autorizacao para uso de recursos institucionais, sem
a participacao de servidores, professores e pesquisadores visitantes,
professores e pesquisadores voluntarios, pesquisadores em estagio
pos-doutoral, prestadores de servicos e estagiarios;

IV — obtida por servidores, professores e pesquisadores visitantes,
professores e pesquisadores voluntarios, pesquisadores em estagio
pos-doutoral, prestadores de servigos, estagiarios e discentes vinculados
ao CEFET-MG, em periodo anterior ao inicio do vinculo ou apds 1 (um)
ano de extincao do referido vinculo.




Muito obrigado.

D E D C pe< dedc@cefetmg.br

@) (31)3319-7025

@ http://www.dedc.cefetmg.br




